
1/6 
 

داس م ة ب ق م ال جامعة أم ب ة وعل ار ة، ال اد م الاق ة العل ، ماس  ل م ال مي: 01ق عل ع العامة ال الع ار  مادة تق ال

لة رق حل  ل ة: 01ال الي غ ال ق ال  معاي ال

  ال الأول

وع العام الأن ب ال اراخ - دادال ة الاس ار ف   DR يل وف م

DR=  

I0: Investissement Initial; CFNt: Cash-flows Net de l'année t = Rt  - Ct  ( Recettes - Coûts). 

DRA=  = 4 ans ; DRB=  = 5 ans ; 

داد  وف ة الاس ار ف وع العام الأولم ار ال ة ن املة ع ال ة  فارق س ات أ  ة أرع س اله في م جع أم ا ن ا أن ، ن
اني. وع ال ال ال ها أم جع ف ي ن   ال

اني   ال ال

ائل  اراخ - وع العام الأن ب ال دادال ة الاس ار ف لاث وف م   :DR ال

ة -أ اك قة ال   ال

ول: ة في ال ها، وهي م ل م ة ل ئ لفة ال وع ونقارنها مع ال ل م ة ل اع ة ال اك ة ال ا ة ال ق فقات ال   ن ال

ان وع   ال وع   1ال وع   2ال   3ال

0I 4000000  6000000  5000000  
1CFN  1000000  1500000  700000  
2CFN  2200000  2000000  1600000  
3CFN  3000000  3000000  3600000  
4CFN  4000000  4500000  5600000  
5CFN  5400000  7500000  6000000  

وع الأول: ة لل     ans ADR 4 =ال

ة  ام ة ال عة وال ا ة ال داد تقع ب ال ة الاس اني: ف وع ال ة لل الي:ال   وت على ال ال

DRB= 4 + 
( ) x 1 = 4.5 ans = 4 ans et 6 mois. 

DRA < DRB    يخرج المشروع الثاني من المفاضلة   

الي: عة وت على ال ال ا ة ال ة وال ال ة ال داد تقع ب ال ة الاس : ف ال وع ال ة لل   ال
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DRB= 3 + 
( ) x 1 = 3.7 ans = 3 ans et 8 mois et 12 jours. 

DRC < DRA   يخرج المشروع الأول من المفاضلة   

داد  ة الاس ار ف ه.وف م ار ح ل للاس ع الأم ، ال  ال وع ال ار ال ة ن اك قة ال   ال

ر) -ب ل (ال ع داد ال ة الاس ار ف  DRAم

DR=  

MCFN: Moyenne de Cash-flows Net. 

DRA=  = 3 ans et 8 mois et 13 jours ;  

DRB=  = 4 ans ; 

DRA < DRB    يخرج المشروع الثاني من المفاضلة   

DRC=  = 4 ans et 2 mois ; 

DRA < DRC   يخرج المشروع الثالث من المفاضلة   

ه. ار ح ل للاس ع الأم وع الأول، ال  ار ال ر ن داد ال ة الاس ار ف   وف م

ة  ا ة ال اس ة ال ار ال أ إلى م ، نل ال وع الأول وال ارب ب ال ا في حالة ت ارع: RNا أن فاضلة ب ال   لل

0I –CFN RN=  

وع الأول:  DZD –= 5400000 ARN 1400000 = 4000000 ال

اني:  وع ال  DZD –= 7500000 BRN 1500000 = 6000000ال

RNB > RNA يخرج المشروع الأول من المفاضلة    

 : ال وع ال  DZD –= 6000000 BRN 1000000 = 5000000ال

RNB > RNC يخرج المشروع الثالث من المفاضلة    

ة  ار ال ه.وف م ار ح ل للاس ع الأم اني، ال  وع ال ار ال ة ن ا ة ال اس   ال

ار  ار لاخ ل م لاث في  ائل ال ت ال قة ال ل أ إلى  لاث، نل ق ال يل ح ال ة لأ ب ل م ح الأف ا لع ن
. ت ع ال ة الأدنى م م ت ة ال ل وه صاح ار الأف   ال
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ار وع   ال وع   1ال وع   2ال   3ال
DR ي اك   1  3  2  ال

ADR 1  2  3  
RN  2  1  3  

TOTAL  5  6  7  

ار ه  وع للاس ل م وع الأولح ال ي أن أف .ال ال وع ال اني ث ال وع ال ه ال  ، يل

ال   ال ال

ة له م تق القائ علقت - ة ال ان ال وع    :ى ال

ة  ان هلاك ال ة اس اب ف ة له م خلال ح ة ال ان ال وع   Délai de م تق القائ على ال
Consommation de Budget : ا ال ن ة في ه اك قة ال ال داد  ة الاس ار ف ب م ف أسل   وال  ب

DCB= 3 ans et 6 mois < 5 ans 

ة  ان فاذ م نامج.اس ة ال مة له في رخ ق ة ال ض ته الف هاء م ف م ان ل عام ون وع ق   ال

؟ - اجة إلى إعادة تق نامج العام  ة ال ان   هل م

نامج:ن أن  دة في ال ة ال هل ة ال ان ق ال ة تف ة الفعل هل ة ال ان   ال

20000000 DZD= P= 25000000 DZD > Budget Prévu BRBudget Réel B 

، وأن  اجة إلى إعادة تق نامج العام  ة ال ان الي م اعاد تق ر ال ها مال ل عل نامج ال ة ال   ، ح أن:خ

ة ان هلاك ال ل اس  Taux de Consommation de Budget مع

TCB= .100 = .100 = 125% > 100%  

هلاك  ة  مفاس ان ق لل دة. ف ة ال ان   ال

هلاك  ل اس )مع ق  Taux de Consommation de Délai الأجل (ال

TCD= .100 = .100 = 100% = 100% 

DR: Délai Réel; DP: Délai Prévu. 

ق وع ال از ال دة في إن نامج. الآجال ال ة ال   في رخ

ة) القائ يت - فاءة (فاعل وع في ت  احة لهعلى ال ارد ال   :  ال

ق (الأجل). فاءة ت ال ة، وم  ان فاءة ت ال ي م  وع، لاب م ت ارد وت ال ام ال فاءة اس ي    ل
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ل  ار مع ةم ان  Taux d'Efficience de Gestion du Budget فاءة ت ال

TEGB= .100 = .100 = 80%  في تسيير ميزانية المشروعنسبية وجود كفاءة   

ل  ار مع ) فاءة تم ق  Taux d'Efficience de Gestion du Délai الأجل (ال

TEGD= .100 = .100 = 100%كفاءة عالية جدا في تسيير أجل تنفيذ المشروع 

ل  ار مع وع  فاءة تم  Taux d'Efficience de Gestion du Projetال

TEG= TEGB x TEGD = 80% x 1= 80%وع ة في ت ال  كفاءة ن

ه تع  وع في ت ةكفاءة القائ على ال اوزها.ن م ت ة وع ان ال ان ال أك  الإم ان    ، ح 

ع ا   ال ال

ة) القائ على ت - فاءة (فاعل ل مد  از    :وعت ون

نامج الأول:-أ   ال

ل  ةمع ان  Taux d'Efficience de Gestion du Budget فاءة ت ال

TEGB= .100 = 72.73% كفاءة نسبية في تسيير ميزانية البرنامج 

ل  ) فاءة تمع ق  Taux d'Efficience de Gestion du Délai الأجل (ال

TEGD= .100 = 71.43% البرنامج أجلكفاءة نسبية في تسيير    

ل  وع  فاءة تمع  Taux d'Efficience de Gestion du Projetال

TEG= 51.95%وع فاءة في ت ال ف ال  ض

اني:-ب نامج ال   ال

ل  ةمع ان  Taux d'Efficience de Gestion du Budget فاءة ت ال

TEGB= .100 = 89.29%  في تسيير ميزانية البرنامج جيدةكفاءة   

ل  ) فاءة تمع ق  Taux d'Efficience de Gestion du Délai الأجل (ال

TEGD= .100 = 80% البرنامج أجلكفاءة نسبية في تسيير    

ل  وع  فاءة تمع  Taux d'Efficience de Gestion du Projetال
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TEG= 71.43% ة  ةكفاء وعن في ت ال  

افه م يت - ق أه وع في ت ل م ة    :فعال

نامج الأول:-أ   ال

ل  ةمع ال وع  از ال ة إن  Taux d'Efficacité de Réalisation en Quantités فعال

TER= .100 = .100 = 90% بالكميةفعالية جيدة في إنجاز المشروع   

QR: Quantité Réelle. Qp: Quantité Prévue. 

ل  دةمع ال وع  از ال ة إن  Taux d'Efficacité de Réalisation en Qualité فعال

ة  ة م لها إلى ن وع ون ة م ال ف ة ال ل على درجة رضا الف ات وس الآراء ن اد على تق  TEQالاع

TEQ= 55% نامجم ض  از ال دة إن ل  

ل  وعمع از ال ة إن   Taux d'Efficacité de Réalisation فعال

TEF= TER x TEQ = 90 x 0.55 = 49.50%وع اف ال ق أه ة في ت ام الفعال  انع

اني:-ب نامج ال   ال

ل  ةمع ال وع  از ال ة إن  Taux d'Efficacité de Réalisation en Quantités فعال

TER= .100 = .100 = 83.33%فعالية جيدة في إنجاز المشروع بالكمية 

ل  دةمع ال وع  از ال ة إن  Taux d'Efficacité de Réalisation en Qualité فعال

ة  ة م لها إلى ن وع ون ة م ال ف ة ال ل على درجة رضا الف ات وس الآراء ن اد على تق  TEQالاع

TEQ= 70% ة في  دة ن نامج ج از ال إن  

ل  وعمع از ال ة إن   Taux d'Efficacité de Réalisation فعال

TEF= 58.33% ف وع ض اف ال ق أه ة في ت الفعال  

فاءة))قت - ة (ال ة والفاعل وع (الفعال وع م ال ل م از  اعة ت ون   : ن

نامج الأول:-أ   ال

ل وع مع از ال اعة إدارة ون   Taux de Performance du Projet ن
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TP= TEG x TEF = 51.95 x 0.495 = 25.71% ارثي)   وع (أداء  از ال اعة في إدارة ون ام ال انع
لا) ق وع م أ م ل  م ال غ وع ال وال ة ق    (عق

اني:-ب نامج ال   ال

ل وع مع از ال اعة إدارة ون   Taux de Performance du Projet ن

TP= TEG x TEF = 41.67% أ  ل  م ال غ وع ال ة  وع (عق از ال  أداء ض في إدارة ون
لا) ق وع م  م

ام    ال ال

وع العام اخلاا - ل أو رف ال ير ب ق اس ل العائ ال ار مع   :TRC وف م

ي اس ل العائ ال  Taux de Rentabilité Comptable مع

TRC=  .100 =  .100 = 45% > 30%  ق نقبل المشروع العام بما أن معدل العائد المحاسبي يفو

 معدل العائد المطلوب

ادس   ال ال

ي - فاضلةال ت وحة لل لة وال ق   :ائل ال

TRC= 
( )/

 .100 

VR: Valeur Résiduelle de l'investissement.  

وع الأول:-أ   ال

TRCA= 
( )/

 .100 = 50% > 30%بديل مقبول ومطروح للمفاضلة 

اني:-ب وع ال   ال

TRCB= 
( )/

 .100 = 40% > 30%بديل مقبول ومطروح للمفاضلة 

:- ج ال وع ال   ال

TRCC= 
( )/

 .100 = 26.67% < 30%بديل مرفوض وغير مطروح للمفاضلة 

ي - يل الأن  ت هال ار    :للاس

. ي أك اس ل عائ م ق مع وع ال  ار ال اني، ون وع ال وع الأول وال ا ال ل فق وه ق يل ال   نفاضل ب ال

TRCA > TRCBالبديل الأنسب للاستثمار فيه هو المشروع الأول 


