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داس م ة ب ق م ال جامعة أم ب ة وعل ار ة، ال اد م الاق ة العل ، ماس  ل م ال مي: 01ق عل ع العامة ال الع ار  مادة تق ال

لة رق حل  ل ة: 02ال الي ال ق ال  معاي ال

  ال الأول

ار-1 وع العام الأن  اخ ة الاسال ار ف ة دادوف م   DRA ال

ة  ا ة ال ق فقات ال ة ال ن الآتي:ال الي نع القان ال ع،  ار وع م ال ل م ة ل ال ة  او   غ م

DRA= 
∑

( )

 

I0: Investissement Initial; CFNt: Cash-flows Net de l'année t = Rt  - Ct  ( Recettes - Coûts). 

i: Taux d'actualisation معدل الخصم; n: Durée de Projet مدة المشروع; t: Année السنة. 

ة  ة ال ا ة ال ق فقات ال ول ال ل ج ة CFNAن ا ة ال ق فقات ال ة ال ق لاث  ارع ال ة لل على  CFN ال
t (1+i):  

ان وع   ال وع   1ال وع   2ال   3ال

0I 4000000  6000000  5000000  

1ACFN  909090,9091  1363636,364  636363,6364  

2ACFN  991735,5372  413223,1405  743801,6529  

3ACFN  601051,8407 751314,8009  1502629,602  

4ACFN  683013,4554  1024520,183  1366026,911  

5ACFN  869289,8523  1862763,969  248368,5292  

ول ثاني  ل ج لاث:ن ارع ال ة لل اك ة ال ة ال ا ة ال ق فقات ال   لل

ان وع   ال وع   1ال وع   2ال   3ال

0I 4000000  6000000  5000000  
1ACFN  909090,9091  1363636,364  636363,6364  
2ACFN  1900826,446 1776859,505  1380165,289  
3ACFN  2501878,287 2528174,305  2882794,891  
4ACFN  3184891,742  3552694,488  4248821,802  
5ACFN  4054181,595  5415458,457  4497190,332  

ة: ام عة وال ا ة ال ة تقع ب ال داد ال ة الاس وع الأول ف ة لل   ال

DRAA= 4 + 
( , )

,
 x 1 = 4 ans et 11 mois et 8 jours. 

DRB> 5 ans يخرج المشروع الثاني من المفاضلة   

DRC> 5 ans يخرج المشروع الثالث من المفاضلة   
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ار  ة ن داد ال ة الاس ار ف وع الأولوف م . ال ال اني وال وع ال ف ال   ون

ار-2 وع العام الأن  اخ ار ال ةوف م ا ة ال ال ة ال   VAN ال

ة  ق فقات ال ة الال ة ال ة ا ال ة ال ن العام لل الي نع القان ال ع،  ار وع م ال ل م ة ل ال ة  او غ م
ة: ا   ال

VAN= ∑ 𝑪𝑭𝑵𝒕

(𝟏 𝒊)𝒕
𝒏
𝒕 𝟏  – I0 

I0: Investissement Initial; CFNt: Cash-flows Net de l'année t = Rt  - Ct  ( Recettes - Coûts). 

i: Taux d'actualisation معدل الخصم; n: Durée de Projet مدة المشروع; t: Année السنة. 

وع ة لل   الأول: ال

VAN1= 4054181,595 – 4000000 = 54181,595> 0  فاضلة وح لل ل وم وع الأول مق  ال

اني: وع ال ة لل   ال

VAN2= 5415458,457 – 6000000 = (584541,543) < 0  ض ف اني م وع ال  ال

  : ال وع ال ة لل   ال

VAN3= 4497190,132 – 5000000 = (502809,668) < 0  ض ف ال م وع ال  ال

ة  ا ة ال ال ة ال ار ال ار  VANوف م وع الأولن . ال ال اني وال وع ال ف ال   ون

ار-3 وع العام الأن  اخ ار ال ش الوف م   IP ةم

IP = (1 +𝑽𝑨𝑵

𝑰𝟎
) x 100% 

وع الأول: ة لل ال  

IP1= (1+𝟓𝟒𝟏𝟖𝟏,𝟓𝟗𝟓

𝟒𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
) x100% = 101,35% > 100%  فاضلة وح لل ل وم وع الأول مق  ال

اني: وع ال ة لل   ال

IP1= (1-𝟓𝟖𝟒𝟓𝟒𝟏,𝟓𝟒𝟑

𝟔𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
) x100% = 90,26% < 100%  ض ف اني م وع ال  ال

: ال وع ال ة لل   ال

IP1= (1-𝟓𝟎𝟐𝟖𝟎𝟗,𝟔𝟔𝟖

𝟓𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
) x100% = 89,94% < 100%  ض ف ال م وع ال  ال

ة  ش ال ار م ار  IPوف م وع الأولن . ال ال اني وال وع ال ف ال   ون

ار-4 وع العام الأن  اخ اخليار وف مال ل العائ ال   TRI مع
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اب  ي ل ق ال ن ال اد على قان   :TRIالاع

 TRI = i1 + 
 

 . (i2 - i1) 

i1: ة ج ة م ة صا ة حال ي  ع ل ال ال  ع  ال الأدنى ل

i2: ة ة سال ة صا ة حال ي  ع ل ال ال  ع  ال الأعلى ل

Vp: ة  ةال ج قابلة لل الأدنىال ال  

Vn: قابلة لل الأعلى ةال ة ال ال ال  

وع الأول: ة لل ال  

ل ال  ة ع مع ج ة م ا ة ال ال ه ال اض ال  %10ا أن  ، مع اف ج ضه ال الأدنى ال ال ه الأعلىنف  ال
ل ال  الي:%51مع ال  ،  

i1= 10%; Vp= 54181,595; i2= 15%; Vn= (736621,1217) 

TRI1 = 10 + 
,

,  ,
 . (15 - 10) = 10,34% >10%  فاضلة وح لل ل وم وع الأول مق  ال

اني: وع ال ة لل ال  

اني  وع ال ضال ف ة  م ا ة ال ال ه ال ةلأن  اخلي سال اخلي ال ه ال ل عائ ع الي ف ال ل،  ، ال أقل م مع  

TRI2<10% 

: ال وع ال ة لل ال  

ال  وع ال ضال ف ة  م ا ة ال ال ه ال ةلأن  لسال اخلي أقل م مع اخلي ال ه ال ل عائ ع الي ف ال  ،  ، ال  

TRI3<10% 

اخلي  ل العائ ال ار مع ار  TRIوف م وع الأولن . ال ال اني وال وع ال ف ال   ون

ل أنه و  .ن ال اني وال وع ال ف ال وع الأول ون ار ال قة ن ا عاي ال ل ال   ف 

اني   ال ال

ار-1 ائل  اخ وع العام الأن ب ال ار ال لاث وف م ةال ا ة ال ال ة ال   VAN ال

ة ل ال ار  ة للاس ا ة  د  ة مع وج او ة م ة ال ا ة ال ق فقات ال الي نع ال ال ع،  ار وع م ال ل م
ن الآتي:   القان

VAN=𝐶𝐹𝑁
( )

 + 
( )

 - I0 
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VR: Valeur Résiduelle de l'investissement. 

وع الأول: ة لل   ال

VAN1=5000000
( , )

,
 + 

( , )
 – 15000000 = 4264394,509 DZD> 0   ل وع الأول مق ال

فاضلة وح لل  وم

اني: وع ال ة لل   ال

VAN2=5000000
( , )

,
 + 

( , )
 – 18000000 = 5300383,109 DZD> 0   ل اني مق وع ال ال

فاضلة وح لل  وم

: ال وع ال ة لل   ال

VAN3=4000000
( , )

,
 + 

( , )
 – 26000000 = (6321061,482) DZD< 0   ض ف ال م وع ال  ال

الي  ال ة و ة سال ا ة ال ال ه ال ال  ا أن ال اني  وع الأول وال فاضلة ب ال لاثة، لل ارع ال لف لل ا أن الع م
اجي لل ك الأصغ للع الإن اعف ال اب ال ض، لاب م ح ف انيه م  PPMC(4,5) = 20 وع الأول وال

ة ال ن ث ال ة ال ا ة ال ار VANC ال ها الأح لاخ ة:ب ال غة ال ال  ،  

VANCj= VANj. (1 - (1+i)-PPMC)/(1-(1+i)-n1); j= 1,2. 

وع الأول: ة لل   ال

VANC1= 4264394,509. (1 - (1,1)-20)/(1-(1,1)-4)= 11453228,85 DZD. 

اني: وع ال ة لل   ال

VANC2= 5300383,109. (1 - (1,1)-20)/(1-(1,1)-5)= 11903900,72 DZD. 

VANC2 > VANC1  اني وع ال ار ال  ن

ة  ا ة ال ال ة ال ار ال . VANوف م ال وع ال ف ال وع الأول ون جل ال اني ون وع ال ار ال   ن

ار-2 وع العام الأن اخ ار  ال ةوف م ش ال   IP م

ن أقل م  ه ال س ش ر اب م ة فلا داعي ل ال سال وع ال ة لل ا ة ال ال ة ال ا، في ح  100ا أن ال ح
ة  ة ال ا ة ال ال ة ال ام ال اس اني  وع الأول وال ة لل ات ال ش   : VANCن م

IP = (1 +𝑽𝑨𝑵𝑪

𝑰𝟎
) x 100% 

وع الأول: ة لل   ال
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IP1 = (1 +𝟏𝟏𝟒𝟓𝟑𝟐𝟐𝟖,𝟖𝟓 

𝟏𝟓𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
) x 100%= 176,35% > 100% 

اني: وع ال ة لل   ال

IP2 = (1 +𝟏𝟏𝟗𝟎𝟑𝟗𝟎𝟎,𝟕𝟐 

𝟏𝟖𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
) x 100%= 166,13% > 100% 

IP1> IP2  وع الأول ار ال  ن

ش ار م ة وف م . IP ال ال وع ال ف ال اني ون وع ال جل ال وع الأول ون ار ال   ن

ار-3 وع العام الأن  اخ ار ال اخليوف م ل العائ ال   TRI مع

ل ال  ن أقل م مع اخلي ال س ه ال ل عائ اب مع ة فلا داعي ل ال سال وع ال ة لل ا ة ال ال ة ال ا أن ال
10  ل ال ج ع مع اني، ح نع ال الأدنى ال وع الأول وال اخلي لل ل العائ ال ا، ون مع ، 10ح

ل ال  ال ع مع   :25وال الأعلى ال

TRI = i1 + 
 

 . (i2 - i1) 

وع الأول: ة لل   ال

i1= 10%; Vp= 4264394,509; i2= 25%; Vn= (1144000) 

TRI1 = 10 + ,

,  
 . (25 - 10)= 21,83% > 10% 

اني: وع ال ة لل   ال

i1= 10%; Vp= 5300383,109; i2= 25%; Vn= (2259840) 

TRI2 = 10 + ,

,  
 . (25 - 10)= 20,52% > 10% 

 TRI1> TRI2  وع الأول ار ال  ن

ة  ش ال ار م . IPوف م ال وع ال ف ال اني ون وع ال جل ال وع الأول ون ار ال   ن

. ال وع ال ف ال اني ون وع ال جل ال وع الأول ون ار ال الا، ن قة إج ا عاي ال   ح ال

ال   ال ال

ة  م تق القائ علقت - ة ال ان ال وع    :لهى ال

ة ان هلاك ال ة اس اب ف ة له م خلال ح ة ال ان ال وع  ة  م تق القائ على ال  Délai de ال
Consommation de Budget Actualisé  ا ال ة في ه اك قة ال ال ةوال   فقات ال او ال م ت ا لع   :ن
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DCBA= 
∑

( )

 

Bp: Budget prévu. 
Dt: Dépenses Annuelles de l'année t. 

ة  فقات ال ول ال ل ج ة) على  DAن ال ال فقات (ال ة ال   :t (1+i)ق

ان وع  ال   ال
رة) ق حة (ال ة ال ان   20000000  ال

ة ال لفة الإج ة ال ة الأولى ال   7407407,407  لل
ل ةال ال ة فة الإج ة ال ان ة ال لل  3429355,281  

ة ال لفة الإج ة ال ة ال ال ة ال لل  3969161,205  
ة ال لفة الإج ة ال عة ال ا ة ال لل  4410179,117  
ة ال لفة الإج ة ال ة ال ام ة ال لل  1361166,394  

ة اك ة ال ة ال ال ال ول ثاني لل ل ج اعي: ن وع الاج   لل

ان وع  ال   ال
رة) ق حة (ال ة ال ان   20000000  ال

1DA  7407407,407  
DA2 10836762,69  
DA3 14805923,89  
DA4 19216103,01  
DA5 20577269,4  

ة ب  ة في الف ان امل ال هلاك  ات: 5و 4ت اس   س

DCBA= 4 + 
( , )

,
 x 1 = 4 ans et 6 mois et 27 jours < 5 ans 

الي لاب م إعادة  ال نامج،  ة ال مة له في رخ ق ة ال ض ته الف هاء م ف عام م ان ل أقل م ن وع ق ة ال ان فاذ م اس
ار  نامج ح م ة ال   .DCBAتق رخ

ة  - ا ة ال ال ة ال ار ال   VANح م

ارع  الآتي:في حالة ال ة  ا ة ال ال ة ال ن ال ة، قان ة غ ال ا   الاج

VAN= ∑ 𝑫𝒕

(𝟏 𝒊)𝒕
𝒏
𝒕 𝟏  – BP 

Bp: Budget prévu. 
Dt: Dépenses Annuelles de l'année t. 

VAN= 20577269,4 – 20000000 = 577269,4 > 0 VAN ة اجة إلى إعادة تق ح م رخ نامج  ار ال  
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وع في تيت - ة) القائ على ال فاءة (فاعل احة له  ارد ال   :  ال

ق (الأجل). فاءة ت ال ة، وم  ان فاءة ت ال ي م  وع، لاب م ت ارد وت ال ام ال فاءة اس ي    ل

ل  ار مع ةم ان  Taux d'Efficience de Gestion du Budget فاءة ت ال

TEGB= .100 = 
,

.100 = 97,19%  في تسيير ميزانية المشروععالية كفاءة    

ل  ار مع ) فاءة تم ق  Taux d'Efficience de Gestion du Délai الأجل (ال

TEGD= .100 = .100 = 100% نفيذ المشروعكفاءة عالية جدا في تسيير أجل ت  

ل  ار مع وع  فاءة تم  Taux d'Efficience de Gestion du Projetال

TEG= TEGB x TEGD = 97,19% x 1= 97,19% ةكفاءة  وع عال في ت ال  

ه  وع في ت ةكفاءة القائ على ال دة عال ة ال ان اوز ال ) رغ ت ق .، خاصة في ال في الآجال (ال ار    ق

ع ا   ال ال

ة  فقات ال ول ال ل ج ة) على  DAن ال ال فقات (ال ة ال ق اع  نام الاج   :t (1+i)لل

ان نامج الأول  ال اني  ال نامج ال   ال
رة) ق حة (ال ة ال ان   25000000  40000000  ال

ة ال لفة الإج ة ال ة الأولى ال   4629629,63  7407407,407  لل
ة ال لفة الإج ة ال ة ال ال ةلل ان  6001371,742  6001371,742  
ة ال لفة الإج ة ال ة ال ال ةلل ال  7938322,41  6350657,928  
ة ال لفة الإج ة ال ة ال  ال عةلل ا  11025447,79  3675149,264  
ة ال لفة الإج ة ال ة ال ال ةلل ام  6805831,97  2041749,591  
ة ال لفة الإج ة ال ة  ال ادسةاللل  1890508,881  -  
ة ال لفة الإج ة ال ة  ال عةاللل ا  1166980,791  -  

: اع نام الاج ة لل اك ة ال ة ال ال ال ول ثاني لل ل ج   ن

ان نامج الأول  ال اني  ال نامج ال   ال
ة ال ان رة)ال ق   25000000  40000000  حة (ال
ة ال لفة الإج ة ال ة الأولى ال   4629629,63  7407407,407  لل
ة ال لفة الإج ة ال ة ال ال ةلل ان  13408779,15  10631001,37  
ة ال لفة الإج ة ال ة ال ال ةلل ال  21347101,56  16981659,3  
ة ال لفة الإج ة ال عةة ال لل ال ا  32372549,35  20656808,56  
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ة ال لفة الإج ة ال ة ال ال ةلل ام  39178381,32  22698558,16  
ة ال لفة الإج ة ال ة  ال ادسةاللل  41068890,2  -  
ة ال لفة الإج ة ال ة  ال عةاللل ا  42235870,99  -  

ة) القائ على ت ونيت - فاءة (فاعل ل م    :وعاز 

نامج الأول:-أ   ال

ل  ةمع ان  Taux d'Efficience de Gestion du Budget فاءة ت ال

TEGB= 
,

.100 = 94.71%  في تسيير ميزانية البرنامج عاليةكفاءة   

ل  ) فاءة تمع ق  Taux d'Efficience de Gestion du Délai الأجل (ال

TEGD= .100 = 71.43% البرنامج أجلكفاءة نسبية في تسيير    

ل  وع  فاءة تمع  Taux d'Efficience de Gestion du Projetال

TEG= 67.65% ة وع كفاءة ن في ت ال  

اني:-ب نامج ال   ال

ل  ةمع ان  Taux d'Efficience de Gestion du Budget فاءة ت ال

TEGB= 
,

.100 = 110.14%  في تسيير ميزانية البرنامج عاليةكفاءة   

ل  ) فاءة تمع ق  Taux d'Efficience de Gestion du Délai الأجل (ال

TEGD= .100 = 80% البرنامج أجلكفاءة نسبية في تسيير    

ل  وع  فاءة تمع  Taux d'Efficience de Gestion du Projetال

TEG= 88.11% ة ةكفاء وع ج في ت ال  

افه م يت - ق أه وع في ت ل م ة    :فعال

نامج الأول:-أ   ال

ل  ةمع ال وع  از ال ة إن  Taux d'Efficacité de Réalisation en Quantités فعال

TER= .100 = .100 = 90% مشروع بالكميةفعالية جيدة في إنجاز ال  

QR: Quantité Réelle. Qp: Quantité Prévue. 
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ل  دةمع ال وع  از ال ة إن  Taux d'Efficacité de Réalisation en Qualité فعال

ة  ة م لها إلى ن وع ون ة م ال ف ة ال ل على درجة رضا الف ات وس الآراء ن اد على تق  TEQالاع

TEQ= 55% نامجم ض از ال دة إن   ل

ل  وعمع از ال ة إن   Taux d'Efficacité de Réalisation فعال

TEF= TER x TEQ = 90 x 0.55 = 49.50%وع اف ال ق أه ة في ت ام الفعال  انع

اني:-ب نامج ال   ال

ل  ةمع ال وع  از ال ة إن  Taux d'Efficacité de Réalisation en Quantités فعال

TER= .100 = .100 = 83.33%فعالية جيدة في إنجاز المشروع بالكمية 

ل  دةمع ال وع  از ال ة إن  Taux d'Efficacité de Réalisation en Qualité فعال

لها إل وع ون ة م ال ف ة ال ل على درجة رضا الف ات وس الآراء ن اد على تق ة الاع ة م  TEQى ن

TEQ= 70% ة في  دة ن نامج ج از ال إن  

ل  وعمع از ال ة إن   Taux d'Efficacité de Réalisation فعال

TEF= 58.33% ف وع ض اف ال ق أه ة في ت الفعال  

فاءة))قت - ة (ال ة والفاعل وع (الفعال وع م ال ل م از  اعة ت ون   : ن

نامج -أ   الأول:ال

ل وع مع از ال اعة إدارة ون   Taux de Performance du Projet ن

TP= TEG x TEF = 67.65 x 0.495 = 33.49% وع  أداء ض از ال ة في إدارة ون غ(عق  ال
لا) ق وع م أ م ل  م ال   وع

اني:-ب نامج ال   ال

ل وع مع از ال اعة إدارة ون   Taux de Performance du Projet ن

TP= TEG x TEF = 51.40% بأداء   ل وع ( دون ال ال از ال اءلة في إدارة ون لم م ال  وع
لا) ق وع م أ م  
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ام    ال ال

قلة  وعات م عة م الة أمام الإدارة م ه ال ةلها  فيل  ها،ب افي ه ان ازنة ب م ها لل دة ت ه م  ه
ار    .عال

اب-1 ة ح ا ة ال ال ة ال ة VAN ال ش ال عة:  IP وم ع ال ار وع م ال ل م   ل

وع الأول   X1 :VAN1= 120 M $; IP1= 5ال

اني  وع ال  X2 :VAN2= 15 M $; IP2= 1,5ال

ال  وع ال  X3 :VAN3= 30 M $; IP3= 4ال

ع  ا وع ال  X4 :VAN4= 4 M $; IP4= 1,2ال

ام  وع ال  X5 :VAN5= 8 M $; IP5= 1,89ال

ادس  وع ال  X6 :VAN6= 5 M $; IP6= 2ال

ع  ا وع ال  X7 :VAN7= 7 M $; IP7= 8ال

أ:  ة م الأح للأس ش ال ع ح م ار ت ال   ت

ع؛ -1 ا وع ال وع الأول؛ -2ال ؛ -3ال ال وع ال ادس؛ -4ال وع ال وع -5ال ؛ ال ام اني؛ -6ال وع ال - 7ال
ع.  ا وع ال   ال

ودة -2 زارة ال ة ال ان ل م لة في  ق ع ال ار ي ال ن دولار: 50ت   مل

ة  ة ال م قة ال قة هي  ، أول  ق لة  ه ال د وف SIMPLEX حل ه ف والق ل دالة اله ، وذل ب
الي: اسي ال ل ال   ال

Max Z= 120 X1+ 15 X2+ 30 X3+ 4 X4+ 8 X5+ 5 X6+ 7 X7 ( تعظيم الربح دالة ) 

S/C ( ظل القيود تحت  ) 

30X1+ 30X2+ 10 X3+ 20 X4+ 9 X5+ 5 X6+ X7 ≤ 50 (ة ان  (ق ال

X1… X7≤ 1 

X1… X7≥ 0 

X1… X7↔ entiers 

ا، وا لة ن ة ال ة ال م ات ال اع خ ل ع  ات ل الأم اد ال ل ن على ي إ ل، ل ة م ق ل فها ال ع ي  ل
افع  ل ال ل ل ال (ت ل . –قة ال ها  أق ة نف ا لل صل ي س ) ال ال   ال
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ة: اك ها ال لف هار ت ة، مع إ ش ال ار م أ ح م ارع م الأح إلى الأس ت ال   ن

ش ر  ع م ا وع ال ه8 هال لف ش ر هلي، ن دولارمل 1 ، وت وع الأول م ه 5 هال لف ن دولار 30، وت  هلي، مل
ال وع ال ه4 هش رم ال لف ن دولار 10 ، وت ا في  قىي، مل ة ل ان زع على   ملاي دولار 9ال ار  4أن ت  عم

ت ش هات و  هار ح م ، ال ام وع ال ادس، ال وع ال وع (ال اني، ال عع ال ا وع ع، )ال اني  ال ال
ع ا ا وال ازنة ب ةر الأقل لأنه لفة، ت ال وع والأك ت ادس أك ر ال وع ال ، ال ام ادس وال وأقل  ةال
لفة ام إلا أنه لا  م ت وع ال ةاقي  هلال ان ام  في ح ،ال وع ال ة.اقي  لهأن ال ان   ال

ة الأولى ( فة ال ل ة X7,X1,X3,X6ال ان ة ال فة ال ل   ).X7,X1,X3,X5()؛ ال

اعة ة ال ار ن اد م اع ا  ه ار نفاضل ب ا: P لل ب ال ار ه ب) م م لة ض   ال (ح

ة  ان هلاك ال ل اس لة في مع فاءة م ة ال ة الفعالTCBن ة ؛ ن ش ال لة في م   .IPة م

ار  ة لل  P1 = TCB1 x IP1 = 4,16؛  IP1= 208/46= 4,52؛TCB1 = (46/50) x 100% = 92%الأول: ال

اني:  ار ال ة لل  P2 = TCB2 x IP2 = 4,3؛  IP2= 215/50= 4,3؛TCB2 = (50/50) x 100% = 100%ال

P2 > P1 ة ان فة ال ل ار ال  ن

ع ار يا ال ة: ت ل ف ة ال ان ل ال ارها في  وع اخ ع، ال ا وع ال وع الأول، ال ، ال ال وع ال ام ال   .ال

الي ال ا ةإج ال ةال ققها  ةال ي ت زارةال ار  ن مل 165 ال لفة اس ر  ةدولار مقابل ت ش دولار أ ن مل 50تق  م
الي  هار د ق، وه أعل4,3 او الإج م وج ة ى في حالة ع ان م ت ال ازنة  وع ةال ال أس ان  أنها ح ،ال

الي  ق إج ار  ن مل 189 ةحال ةصا ةس لفة اس ر  ةدولار مقابل ت ش ن مل 105تق الي  هار دولار أ م الإج
  .2,8 او 

ادس   ال ال

ه في الة ه عة الإدارة أمام ال قلة وعاتم  م ها ا م وع كل ل ب ائل على   م ة ب ار ار م لاب اس  اخ
ها، ا ل أح ف ل في ه ة ت ان دة م ها م ازنة ت ه ب لل ع ه ار   .ال

اب-1 ة ح ة ال ال ة ال ا ش ال ة وم ل ال يل، ل ائل ارواخ ب لاث ال ل ال م حالة في الأم د ع ة:ا ق وج ان   ل

ة ار اض ت اب لأغ د ال ع ي م اء س وع الأول: ب   ال

يل الأول فاضلة X11 :VAN1= 5 M$،IP1= 1,50 ال وح لل ل وم وع مق   ؛ ال

اني يل ال    X12 :VAN2= 6 M$،IP2= 1,50 ال

ش ة م يل ر اني ال ي ال يل مقارنة ال الي :كالآتي  الأول ال ة إج ةا ال ال فقات ل ة لل ق يل ال  لل
اني ن  18 ال ق  أ دولار مل ة ملاي 3 ب ف ة ال ال فقات ال ة لل ق يل ال لفة 15- 18( الأول لل م على ال ) مق
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ارة يل الاس اني لل ي ال او  ال ن  12 ت ق  دولار مل لفة تف ارة ال يل الاس ن  2 ب الأول لل  أ دولار مل
ا ح يل أن أ 1 م أك هي1,50  = 2/3 ل اني ال ل ال يل م أف قة نف. (الأول ال ع ال ل في ت ل  ال

  ).ال

10)= 3/2= 1.50> 1 -15)/(12-= (181-2IP 

يل الأول ل م ال اني أف يل ال فاضلةال يل الأول م ال ج ال الي  ال  ،.  

ال  يل ال    X13 :VAN3= 7 M$،IP3= 1,47ال

12)= 4/3= 1.33> 1 -18)/(15-= (221-2IP 

يل  الال يل  ال ل م ال وع الأول أف ال لل يل ال ار ال الي ن ال اني،    .X13ال

ار  اني: م ت وع ال   ال

يل الأول  فاضلة X21 :VAN1= 8 M$،IP1= 1,27ال وح لل ل وم وع مق   ؛ ال

اني  يل ال    X22 :VAN2= 10 M$،IP2= 1,28ال

30)= 8/6= 1.33> 1 -38)/(36-= (461-2IP 

يل الأول ل م ال اني أف يل ال فاضلةال يل الأول م ال ج ال الي  ال  ،.  

ال  يل ال    X23 :VAN3= 12 M$،IP3= 1,27ال

36)= 10/8= 1.25> 1 -46)/(44-= (561-2IP 

يل  الال يل  ال ل م ال ارأف الي ن ال اني،  وع  ال ال لل يل ال انيال   .X23 ال

ارات آب لل : م ال وع ال   ال

يل الأول  فاضلة X31 :VAN1= 8 M$،IP1= 1,38ال وح لل ل وم وع مق   ؛ ال

اني  يل ال    X32 :VAN2= 15 M$،IP2= 1,60ال

> 1 75.2= 4/11)= 21-25)/(29-40= (1-2IP 

يل الأول ل م ال اني أف يل ال الال ال الي ،  وع ال اني لل يل ال ار ال   .X32ن

ائل هي  لى لل فة ال ل ها هي: (X13, X23, X32)ال ائ   ح أن خ
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ة  هل ة ال ال ة الإج ان او  0Iال ن دولار 84ت ة مل ق فقات ال ة لل ال ة ال الي ال ن دولار 118، إج ة مل ، ال
ة ا ة ال ال ن دو  VAN 34 ال ةلارمل ش ال  .IP 1,40 ، م

ائل يت- 2 ي ال ف ال ف س ة ل في ت ان ة ال ف ة ل ال لا ي ال اوز لا ال ن  80 ت  دولار مل

ة. ان ق ق ال ي ت ل ال فة الأم ل أ لل الي تل ال لى،  فة ال ل ف ال ة ت لا ع ال ة لا ت ان ل ق ال   في 

ل اد ال قة  إ ة  ة ال م ل ع  ال ف SIMPLEXEفة الأم ل دالة اله ة ت الإشارة إلى  في  ي ن ـ، ال
. ل ال ل قة ال لى هي  فة ال ل ج بها ال ي س ة ال ان قة ال د، وال   والق

دة  ة م ان ة في حالة م ة ال م د ال ف وق ل دالة اله ن  80بت ار مل  دي

Max Z= 5 X11+ 6 X12+ 7 X13+ 8 X21+ 10 X22+ 12 X23+ 8 X31+ 15 X 32الربح)  مي(دالة تعظ  

S/C ( وديتحت ظل الق(  

10 X11+ 12 X12+ 15 X13+ 30 X21+ 36 X22+ 44 X23+ 21 X31+ 25 X32 ≤ 80) ةيزانيالم دي(ق  

X11+ X12 + X13 ≤ 1 

X21+ X22 + X23 ≤ 1 

X31+ X32 ≤ 1 

X11… X32 ≥ 0 

X11… X32↔ entiers 

ة ف ة ال ان ل ال ائل في حالة  لى لل فة ال ل ي ال   بطريقة التحليل الحدي ت

ق  ل م ال ل قة ال ل افع ت ال- م ائل، ت ل ال ق ال ون  ال ه  لأن ي أن  لا ق ب ان ن  84 م  مل
ق  دولار ة تف ان احة ال ن  80 ال اليو  دولار، مل ه ال ة حالات 3 إلى ن ل حالة كل في أساس ل ن يل الأم وع ال  لل

يل ه ال ال ة في يل   .ال

ال حالة في يل اس ال ال وع في ال يل الأول ال ه ال ال وع في يل ة في ال يل أ ال اني، ال ح ال ا ت ي  ل
فة ل هاX12, X23, X32  ال لف دة  81 12 + 44 + 25 = ارةالاس ت ة ال ان ق ال ن دولار تف فمل فة ف ل ه ال ، ه

فة  ل ا ال ي ح ل يل الأول، ت وع الأول أ ال ه لل يل ال يل ه إلى ال ارة  X11, X23, X32ن ها الاس لف +  10ت
ة  79=  25+  44 ي  دة، وتع ة ال ان ن دولار تقل ع ال او مل ة ت ال ة إج ة  32صا ش ر ن دولار،  مل

د،  1,40 ون ق ل ب ل الأم ة ال ش ر ق في فعال حل وهعادل م ة ت هلاك في كف غ أنه إلا ال ارد اس  لأنه ال
ك ن  1ي ة م دولار مل ان ، دون  ال ة ع على ال ت إن ت ا الأخ  الفعال ل به   .ال
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ال حالة في يل اس ال ال وع في ال اني ال يل ال ه ال ال وع في يل ة في ال يل أ ال اني، ال ح ال ا ت ي فة ل ل  ال
X13, X22, X32 ها لف ارة ت دة،  76 15 + 36 + 25 = الاس ة ال ان ن دولار تقل ع ال يمل ة ة وتع  حال

ة ة صا ال او  إج ن  32 ت ة ش دولار، مل ق  1,42 ر ش ف ة م ل ر ل ال ون  الأم د، ب ق في فعال حل وه ق  ت
ة هلاك في كف غ أنه إلا ال ارد اس ك لأنه ال ة م دولار ملاي 4 ي ان ، دون  ال  ع على ال ت إن ت
ة ا الأخ  الفعال ل به   .ال

ال حالة في يلا اس اني ل وع في ال ال ال يل ال ه ال ال وع في يل ة في ال يل أ ال ح الأول، ال ا ت ي فة ل ل  ال
X13, X23, X31 ها لف ارة ت دة،  80 15 + 44 + 21 = الاس ة ال ان ل ال هل  ن دولار أ ت يمل  ة وتع

ة ة حال ة صا ال او  إج ن  27 ت ة ش دولار، مل ش أقل 1,34 ر ة م ل ر ل ال د ون ب الأم ش وم ق ة م  ر
ل ، ال اب ة أقل حل وه ال ق في فعال ة ت هلاك في كف أنه إلا ال ارد اس ك لا لأنه ال لغ أ ي ةا م م ان  دون  ل

، ة ع على ال ت إن ت ا الأخ  الفاعل ل به   .ال

ا ج ل ارات ي   :هي ثلاث خ

ار الأول  ار  )؛X11, X23, X32(ال انيال ار X13, X22, X32( ال ال)؛ ال   )X33, X23, X31( ال

اراتلل ب  اعة  ال ة ال ار ن اد م اع ا  ه ا: Pنفاضل ب ار ه ب) م م لة ض   ال (ح

ة  ان هلاك ال ل اس لة في مع فاءة م ة ال ة ؛ نTCBن ش ال لة في م ة م   .IPة الفعال

ار الأول   ال

TCB1 = (79/80) x 100% = 98,75%؛IP1= 111/79= 1,40  ؛P1 = TCB1 x IP1 = 1,39  

ار  انيال   ال

TCB2 = (76/80) x 100% = 95%؛IP2= 108/76= 1,42  ؛P2 = TCB2 x IP2 = 1,35  

P1 > P2 فاضلة اني م ال ار ال ج ال  

ار ال ال   ال

TCB3 = (80/80) x 100% = 100%؛IP3= 107/80= 1,34  ؛P3 = TCB2 x IP2 = 1,34  

P1 > P3  فة  ل ار ال الأولىن  

ة  ان ل ق ال لى في  فة ال ل يل )؛(X11, X23, X32ال وع الأول ال يل الأول، لل ال ال وع ال اني، لل يل ال  ال
اني وع ال ال لل   .ال
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ع ال ا   ال

ا  وع م وع الأول ت ال اني ت ةال وع ال قار، ال ان،  عالأ ات الأل اءة خلال  م هم ةالق ل ل  ال

ارات 3 ايأنه ل لل ار في  خ ة: الاس وعم ةالأول فق ( ال م ت قار)، ع ار الأ وعفي  الاس  الأول ال

ار في  وعاوالاس اني (ت ل ار في  عال ان)، الاس ات الأل وعم   معا. ال

ارلأخ  ال ةن ال حال الق ا ةال أت ةال ل خ ةال ل ال رام    ).%10. (مع

ال ه أن  ارف اليدج)  7287753,57ول: (الأ ارال ا ةال ة. ةال   سال

ان ارال ق 1728024,04 ي:ال ح ارال لدج  فاضلة و   .لل

 : ال ار ال لدج  182644628,1=  7287753,57 - 189932381,7ال فاضلة حو  راال ق   .لل

ا ةال ارم ح ال ةال ل ارال ةال ال ارال ه الأم ار أ ال وع في الاس ة معا، ال قار ت ع الأ  وت

ات ان،الأ  م ا ل ش أن ك   .1,61او  هر م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


