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 مادة تقʤॻʻ الʵʸارȂع العامة الʙʻʻʴʯ العʦʸمي: 01قʤʴ علʦم الʙʻʻʴʯ، ماسʙʯ  ؕلॻة العلʦم الاقʶʯادǻة، الʱʯارȂة وعلʦم الʙʻʻʴʯ جامعة أمʗʸʲ بʦقʙة بʦمʙداس

 معايʙʻ الʯقʤॻʻ الʸالي الʻʲʸʹة: 02الʴلʴلة رقʤ حل 

  الȖʻʮʠʯ الأول

  DRA الʻʲʸʹة ʙʯدادوفȖ مॻɹار فʙʯة الاسالʙʵʸوع العام الأنʔʴ  اخॻʯار-1

  غʙʻ مʴʯاوȂة Ǻالʹॺʴة لؒل مʙʵوع مʥ الʵʸارȂع، Ǻالʯالي نعʗʸʯ القانʦن الآتي:الȂʦʹʴة الʗʯفقات الʹقǻʗة الʶاॻɼة 

DRA= 
ூబ

∑
಴ಷಿ೟
(భశ೔)೟

೙
೟సభ

 

I0: Investissement Initial; CFNt: Cash-flows Net de l'année t = Rt  - Ct  ( Recettes - Coûts). 

i: Taux d'actualisation معدل الخصم; n: Durée de Projet مدة المشروع; t: Année السنة. 

على  Ǽ CFNالॼʶʻة للʺʷارȄع الʲلاث Ǽقʶʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة الʸاॽɾة CFNAنȞʷل جʙول الʙʱفقات الʻقǽʙة الʸاॽɾة الʺʻʽʴة 
t (1+i):  

  3الʙʵʸوع   2الʙʵʸوع   1الʙʵʸوع   الॻʮان

0I 4000000  6000000  5000000  

1ACFN  909090,9091  1363636,364  636363,6364  

2ACFN  991735,5372  413223,1405  743801,6529  

3ACFN  601051,8407 751314,8009  1502629,602  

4ACFN  683013,4554  1024520,183  1366026,911  

5ACFN  869289,8523  1862763,969  248368,5292  

  للʙʱفقات الʻقǽʙة الʸاॽɾة الʺʻʽʴة الʺʛʱاكʺة للʺʷارȄع الʲلاث:نȞʷل جʙول ثاني 

  3الʙʵʸوع   2الʙʵʸوع   1الʙʵʸوع   الॻʮان

0I 4000000  6000000  5000000  
1ACFN  909090,9091  1363636,364  636363,6364  
2ACFN  1900826,446 1776859,505  1380165,289  
3ACFN  2501878,287 2528174,305  2882794,891  
4ACFN  3184891,742  3552694,488  4248821,802  
5ACFN  4054181,595  5415458,457  4497190,332  

  Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الأول فʛʱة الاسʛʱداد الʺʻʽʴة تقع بʧʽ الʻʶة الʛاǼعة والʵامʶة:

DRAA= 4 + 
(ସ଴଴଴଴଴଴ିଷଵ଼ସ଼ ,଻ସଶ)

଼଺ଽଶ଼ଽ,଼ହଶଷ
 x 1 = 4 ans et 11 mois et 8 jours. 

DRB> 5 ans يخرج المشروع الثاني من المفاضلة   

DRC> 5 ans يخرج المشروع الثالث من المفاضلة   
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  ونʛفʠ الʺʛʷوعʧʽ الʲاني والʲالʘ. الʙʵʸوع الأولوفȘ مॽɻار فʛʱة الاسʛʱداد الʺʻʽʴة نʱʵار 

  VAN الʸॻɿة الʲالॻة الʶاॻɼةوفȖ مॻɹار الʙʵʸوع العام الأنʔʴ  اخॻʯار-2

غʙʻ مʴʯاوȂة Ǻالʹॺʴة لؒل مʙʵوع مʥ الʵʸارȂع، Ǻالʯالي نعʗʸʯ القانʦن العام للʸॻɿة الʲالॻة اॻɼة الȂʦʹʴة الʶالʗʯفقات الʹقǻʗة 
  الʶاॻɼة:

VAN= ∑ 𝑪𝑭𝑵𝒕

(𝟏ା𝒊)𝒕
𝒏
𝒕ୀ𝟏  – I0 

I0: Investissement Initial; CFNt: Cash-flows Net de l'année t = Rt  - Ct  ( Recettes - Coûts). 

i: Taux d'actualisation معدل الخصم; n: Durée de Projet مدة المشروع; t: Année السنة. 

  الأول: Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع

VAN1= 4054181,595 – 4000000 = 54181,595> 0  وح للʺفاضلةʛʢل ومʨʰوع الأول مقʛʷʺال 

  Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الʲاني:

VAN2= 5415458,457 – 6000000 = (584541,543) < 0  ضʨفʛاني مʲوع الʛʷʺال 

  :ʘالʲوع الʛʷʺة للॼʶʻالǼ  

VAN3= 4497190,132 – 5000000 = (502809,668) < 0  ضʨفʛم ʘالʲوع الʛʷʺال 

  ونʛفʠ الʺʛʷوعʧʽ الʲاني والʲالʘ. الʙʵʸوع الأولنʱʵار  VANوفȘ مॽɻار الॽʁʺة الʴالॽة الʸاॽɾة 

  ॻ IPةمʓشʙ الʲȁʙوفȖ مॻɹار الʙʵʸوع العام الأنʔʴ  اخॻʯار-3

IP = (1 +𝑽𝑨𝑵

𝑰𝟎
) x 100% 

 Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الأول:

IP1= (1+𝟓𝟒𝟏𝟖𝟏,𝟓𝟗𝟓

𝟒𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
) x100% = 101,35% > 100%  وح للʺفاضلةʛʢل ومʨʰوع الأول مقʛʷʺال 

  Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الʲاني:

IP1= (1-𝟓𝟖𝟒𝟓𝟒𝟏,𝟓𝟒𝟑

𝟔𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
) x100% = 90,26% < 100%  ضʨفʛاني مʲوع الʛʷʺال 

:ʘالʲوع الʛʷʺة للॼʶʻالǼ  

IP1= (1-𝟓𝟎𝟐𝟖𝟎𝟗,𝟔𝟔𝟖

𝟓𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
) x100% = 89,94% < 100%  ضʨفʛم ʘالʲوع الʛʷʺال 

  ونʛفʠ الʺʛʷوعʧʽ الʲاني والʲالʘ. الʙʵʸوع الأولنʱʵار  IPوفȘ مॽɻار مʕشʛ الॽʴȃʛة 

  TRI معʗل العائʗ الʗاخليॻار وفȖ مɹالʙʵʸوع العام الأنʔʴ  اخॻʯار-4
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  :ǼTRIالاعʱʺاد على قانʨن الʱقʖȄʛ الʢʵي لʶʴاب 

 TRI = i1 + 
௏௣

௏௣ି ௏௡
 . (i2 - i1) 

i1: ةॼجʨة مॽɾة صاॽة حالʺॽʀ يʢعǽ ȑʚال ʦʸʵل الʙالأدنى لʺع ʙʴال 

i2: ةॼة سالॽɾة صاॽة حالʺॽʀ يʢعǽ ȑʚال ʦʸʵل الʙالأعلى لʺع ʙʴال 

Vp: ʁالॽة  ʺةॼجʨʺالأدنىال ʙʴالʺقابلة لل  

Vn: ʁالॽالأعلى ʺة ʙʴة الʺقابلة للॼالʶال  

 Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الأول:

 ʦʸʵل الʙمع ʙʻة عॼجʨة مॽɾاʸة الॽالʴه الʱʺॽʀ ا أنʺǼ10%  ʙʴاض الʛʱمع اف ،ʖجʨʺالأدنى ال ʙʴضه الʛʱه الأعلىنف ʖالʶال ʨ
 ʦʸʵل الʙالي:%51معʱالǼ ،  

i1= 10%; Vp= 54181,595; i2= 15%; Vn= (736621,1217) 

TRI1 = 10 + 
ହସଵ଼ଵ,ହଽହ

ହସଵ଼ଵ,ହଽହା ଻ଷ଺଺ଶଵ,ଵଶଵ଻
 . (15 - 10) = 10,34% >10%  وح للʺفاضلةʛʢل ومʨʰوع الأول مقʛʷʺال 

 Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الʲاني:

ʦʸʵ، ال أقل مʧ معʙل، Ǽالʱالي فʺعʙل عائʙه الʙاخلي الʙاخلي سالॺةلأن ʱʺॽʀه الʴالॽة الʸاॽɾة  مʙفʦضالʺʛʷوع الʲاني   

TRI2<10% 

:ʘالʲوع الʛʷʺة للॼʶʻالǼ 

 ʘالʲوع الʛʷʺضالʦفʙة  مॽɾاʸة الॽالʴه الʱʺॽʀ ةلأنॺلسالʙمع ʧاخلي أقل مʙاخلي الʙه الʙل عائʙالي فʺعʱالǼ ،  ،ʦʸʵال  

TRI3<10% 

  ونʛفʠ الʺʛʷوعʧʽ الʲاني والʲالʘ. الʙʵʸوع الأولنʱʵار  TRIوفȘ مॽɻار معʙل العائʙ الʙاخلي 

  فȖ ؕل الʸعايʙʻ الʴاǺقة نʯʳار الʙʵʸوع الأول ونʙفʞ الʙʵʸوعʥʻ الʰاني والʰالʖ.نʳʯʴلʝ أنه و 

  الȖʻʮʠʯ الʰاني

  VAN الʸॻɿة الʲالॻة الʶاॻɼةالʰلاث وفȖ مॻɹار الʙʵʸوع العام الأنʔʴ بʥʻ الʗʮائل  اخॻʯار-1

ل مʙʵوع مʥ الʵʸارȂع، Ǻالʯالي نعʗʸʯ الʗʯفقات الʹقǻʗة الʶاॻɼة الȂʦʹʴة مʴʯاوȂة مع وجʦد ʸॻɾة Ǻاॻɾة للاسʸʰʯار Ǻالʹॺʴة لؒ
  القانʦن الآتي:

VAN=𝐶𝐹𝑁
ଵି(ଵା௜)ష೙

௜
 + 

௏ோ

(ଵା௜)೙
 - I0 
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VR: Valeur Résiduelle de l'investissement. 

  Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الأول:

VAN1=5000000
ଵି(ଵ,ଵ)షర

଴,ଵ
 + ହ଴଴଴଴଴଴

(ଵ,ଵ)ర
 – 15000000 = 4264394,509 DZD> 0   لʨʰوع الأول مقʛʷʺال

 ومʛʢوح للʺفاضلة

  Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الʲاني:

VAN2=5000000
ଵି(ଵ,ଵ)షఱ

଴,ଵ
 + ଻଴଴଴଴଴଴

(ଵ,ଵ)ఱ
 – 18000000 = 5300383,109 DZD> 0   لʨʰاني مقʲوع الʛʷʺال

 ومʛʢوح للʺفاضلة

:ʘالʲوع الʛʷʺة للॼʶʻالǼ  

VAN3=4000000
ଵି(ଵ,ଵ)షల

଴,ଵ
 + ସ଴଴଴଴଴଴

(ଵ,ଵ)ల
 – 26000000 = (6321061,482) DZD< 0   ضʨفʛم ʘالʲوع الʛʷʺال 

Ǽʺا أن العʺʛ مʱʵلف للʺʷارȄع الʲلاثة، للʺفاضلة بʧʽ الʺʛʷوعʧʽ الأول والʲاني Ǽʺا أن الʲالʱʺॽʀ ʘه الʴالॽة الʸاॽɾة سالॼة وȃالʱالي 
ʷʺاجي للʱالإن ʛʺللع ʛك الأصغʛʱʷʺاب الʺʹاعف الʶح ʧم ʙض، لابʨفʛم ʨانيهʲالأول وال ʧʽوعʛ PPMC(4,5) = 20 

ʦث ʖʶʴن ʦॽʁة الॽالʴة الॽɾاʸة الʴʴʸʺال VANC ارॽʱلاخ ʧʶها الأحʻʽة:بॽالʱغة الॽʸالǼ ،  

VANCj= VANj. (1 - (1+i)-PPMC)/(1-(1+i)-n1); j= 1,2. 

  Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الأول:

VANC1= 4264394,509. (1 - (1,1)-20)/(1-(1,1)-4)= 11453228,85 DZD. 

  Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الʲاني:

VANC2= 5300383,109. (1 - (1,1)-20)/(1-(1,1)-5)= 11903900,72 DZD. 

VANC2 > VANC1  انيʲوع الʛʷʺار الʱʵن 

  نʯʳار الʙʵʸوع الʰاني ونʓجل الʙʵʸوع الأول ونʙفʞ الʙʵʸوع الʰالVAN .ʖوفȖ مॻɹار الʸॻɿة الʲالॻة الʶاॻɼة 

  IP مʓشʙ الॻʲȁʙةوفȖ مॻɹار  الʙʵʸوع العام الأنʔʴ اخॻʯار-2

 ʧن أقل مʨȞॽس ȑʚه الʱʽʴȃر ʛشʕاب مʶʴة فلا داعي لॼسال ʘالʲوع الʛʷʺة للॽɾاʸة الॽالʴة الʺॽʁا أن الʺǼ100  ʧʽا، في حʺʱح
  : VANCنʖʶʴ مʕشʛات الॽʴȃʛة للʺʛʷوعʧʽ الأول والʲاني Ǽاسʙʵʱام الॽʁʺة الʴالॽة الʸاॽɾة الʺʴʴʸة 

IP = (1 +𝑽𝑨𝑵𝑪

𝑰𝟎
) x 100% 

  Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الأول:
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IP1 = (1 +𝟏𝟏𝟒𝟓𝟑𝟐𝟐𝟖,𝟖𝟓 

𝟏𝟓𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
) x 100%= 176,35% > 100% 

  Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الʲاني:

IP2 = (1 +𝟏𝟏𝟗𝟎𝟑𝟗𝟎𝟎,𝟕𝟐 

𝟏𝟖𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
) x 100%= 166,13% > 100% 

IP1> IP2  وع الأولʛʷʺار الʱʵن 

  نʯʳار الʙʵʸوع الأول ونʓجل الʙʵʸوع الʰاني ونʙفʞ الʙʵʸوع الʰالʙIP .ʖ الॻʲȁʙة وفȖ مॻɹار مʓش

  TRI معʗل العائʗ الʗاخليوفȖ مॻɹار الʙʵʸوع العام الأنʔʴ  اخॻʯار-3

 ʦʸʵل الʙمع ʧن أقل مʨȞॽس ȑʚاخلي الʙه الʙل عائʙاب معʶʴة فلا داعي لॼسال ʘالʲوع الʛʷʺة للॽɾاʸة الॽالʴة الʺॽʁا أن الʺǼ
10  ʦʸʵل الʙمع ʙʻع ʖجʨʺالأدنى ال ʙʴال ʙʺʱنع ʘʽاني، حʲالأول وال ʧʽوعʛʷʺاخلي للʙال ʙل العائʙمع ʖʶʴا، ونʺʱ10ح ،

 ʦʸʵل الʙمع ʙʻع ʖالʶالأعلى ال ʙʴ25وال:  

TRI = i1 + ௏௣

௏௣ି ௏௡
 . (i2 - i1) 

  Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الأول:

i1= 10%; Vp= 4264394,509; i2= 25%; Vn= (1144000) 

TRI1 = 10 + ସଶ଺ସଷଽସ,ହ଴ଽ

ସଶ଺ସଷଽସ,ହ଴ଽା ଵଵସସ଴଴଴
 . (25 - 10)= 21,83% > 10% 

  Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الʲاني:

i1= 10%; Vp= 5300383,109; i2= 25%; Vn= (2259840) 

TRI2 = 10 + ହଷ଴଴ଷ଼ଷ,ଵ଴ଽ

ହଷ଴଴ଷ଼ଷ,ଵ଴ଽା ଶଶହଽ଼ସ଴
 . (25 - 10)= 20,52% > 10% 

 TRI1> TRI2  وع الأولʛʷʺار الʱʵن 

  نʯʳار الʙʵʸوع الأول ونʓجل الʙʵʸوع الʰاني ونʙفʞ الʙʵʸوع الʰالIP .ʖوفȖ مॻɹار مʓشʙ الॻʲȁʙة 

.ʖالʰوع الʙʵʸال ʞفʙاني ونʰوع الʙʵʸجل الʓوع الأول ونʙʵʸار الʯʳالا، نʸقة إجǺاʴال ʙʻعايʸال ʔʴح  

ʖالʰال Ȗʻʮʠʯال  

  :لهى الʙʵʸوع Ǻالʚʻʸانॻة الʶʶʳʸة ʤॻ مȎʗ تقʗʻ القائʥʻʸ علʻقت -

 Délai de الʺʻʽʴة ʦॽʁǽ مȐʙ تقʙʽ القائʺʧʽ على الʺʛʷوع Ǽالʺʜʽانॽة الʺʸʸʵة له مʧ خلال حʶاب فʛʱة اسʱهلاك الʺʜʽانॽة
Consommation de Budget Actualisé  Șʽʰʢʱا الʚة في هॽʺاكʛʱقة الȄʛʢالǼ ʖʶʴǽ ȑʚةوالȄʨʻʶفقات الʻال ȑاوʶم تʙا لعʛʤن:  
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DCBA= 
஻௣

∑
ವ೟

(భశ೔)೟
೙
೟సభ

 

Bp: Budget prévu. 
Dt: Dépenses Annuelles de l'année t. 

  :Ǽt (1+i)قʶʺة الʻفقات (الʱؔالʅॽ الȄʨʻʶة) على  DAنȞʷل جʙول الʻفقات الʺʻʽʴة 

  الʙʵʸوع  الॻʮان
  20000000  الʚʻʸانॻة الʦʹʸʸحة (الʸقʗرة)

  7407407,407  للʴʹة الأولى الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة
للʴʹة الʰانॻة الʻʲʸʹة فة الإجʸالॻةالʯؒل  3429355,281  

للʴʹة الʰالʰة الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  3969161,205  
للʴʹة الʙاǺعة الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  4410179,117  
للʴʹة الʳامʴة الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  1361166,394  

  للʺʛʷوع الاجʱʺاعي: نȞʷل جʙول ثاني للʱؔالʅॽ الȄʨʻʶة الʺʻʽʴة الʺʛʱاكʺة

  الʙʵʸوع  الॻʮان
  20000000  الʚʻʸانॻة الʦʹʸʸحة (الʸقʗرة)

1DA  7407407,407  
DA2 10836762,69  
DA3 14805923,89  
DA4 19216103,01  
DA5 20577269,4  

 ʧʽة بʛʱة في الفॽانʜʽʺهلاك ؗامل الʱاس ʦات: 5و 4تʨʻس  

DCBA= 4 + 
(ଶ଴଴଴଴଴଴଴ିଵଽଶଵ଺ଵ଴ଷ,଴ଵ)

଺ଵଷ଺ଵଵ଺ ,ଷଽସ
 x 1 = 4 ans et 6 mois et 27 jours < 5 ans 

اسʻʱفاذ مʜʽانॽة الʺʛʷوع قʰل أقل مʧ نʸف عام مʧ انʱهاء مʙته الفʛضॽة الʺقʙمة له في رخʸة الʛʰنامج، Ǽالʱالي لابʙ مʧ إعادة 
  .DCBAتقʦॽʽ رخʸة الʛʰنامج حʖʶ مॽɻار 

  VANحʔʴ مॻɹار الʸॻɿة الʲالॻة الʶاॻɼة  -

  الاجʱʺاॽɺة غʛʽ الॽʴȃʛة، قانʨن الॽʁʺة الʴالॽة الʸاॽɾة ؗالآتي:في حالة الʺʷارȄع 

VAN= ∑ 𝑫𝒕

(𝟏ା𝒊)𝒕
𝒏
𝒕ୀ𝟏  – BP 

Bp: Budget prévu. 
Dt: Dépenses Annuelles de l'année t. 

VAN= 20577269,4 – 20000000 = 577269,4 > 0 VAN ار الʛʰنامج ʴǼاجة إلى إعادة تقʦॽʽ حʖʶ مॽɻ رخʸة  



7/15 
 

  : ʙʻʻ الʦʸارد الʯʸاحة لهʗʤ ؕفاءة (فاعلॻة) القائʥʻʸ على الʙʵʸوع في تʴيʗʲت -

  لʙʴʱيʙ ؗفاءة اسʙʵʱام الʺʨارد وتʛʽʽʶ الʺʛʷوع، لابʙ مʧ تʙʴيʙ مȐʙ ؗفاءة تʛʽʽʶ الʺʜʽانॽة، ومȐʙ ؗفاءة تʛʽʽʶ الʨقʗ (الأجل).

 Taux d'Efficience de Gestion du Budget ؕفاءة تʙʻʻʴ الʚʻʸانॻةمॻɹار معʗل 

TEGB= 
஻ು

஻ோ
.100 = 

ଶ଴଴଴଴଴଴଴

ଶ଴ହ଻଻ଶ଺ଽ,ସ
.100 = 97,19%  في تسيير ميزانية المشروععالية كفاءة    

 Taux d'Efficience de Gestion du Délai الأجل (الʦقʕ) ؕفاءة تʙʻʻʴمॻɹار معʗل 

TEGD= 
஽ು

஽ோ
.100 = 

ହ

ହ
.100 = 100% نفيذ المشروعكفاءة عالية جدا في تسيير أجل ت  

 Taux d'Efficience de Gestion du Projetالʙʵʸوع  ؕفاءة تʙʻʻʴمॻɹار معʗل 

TEG= TEGB x TEGD = 97,19% x 1= 97,19% في تʙʻʻʴ الʙʵʸوع عالॻةكفاءة   

  ʺقʙار ȌॽʶǼ.، خاصة في الʦȞʴʱ في الآجال (الʨقʗ) رغʦ تʳاوز الʺʜʽانॽة الʺʙʴدة Ǽعالॻةكفاءة القائʺʧʽ على الʺʛʷوع في تʛʽʽʶه 

  الȖʻʮʠʯ الʙاǺع

  :t (1+i)للʛʰنامʧʽʳ الاجʱʺاعǼ ʧʽʽقʶʺة الʻفقات (الʱؔالʅॽ الȄʨʻʶة) على  DAنȞʷل جʙول الʻفقات الʺʻʽʴة 

  الʙʮنامج الʰاني  الʙʮنامج الأول  الॻʮان
  25000000  40000000  الʚʻʸانॻة الʦʹʸʸحة (الʸقʗرة)

  4629629,63  7407407,407  للʴʹة الأولى الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة
انॻةللʴʹة الʰ الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  6001371,742  6001371,742  
الʰةللʴʹة الʰ الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  7938322,41  6350657,928  
اǺعةللʴʹة الʙ  الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  11025447,79  3675149,264  
امʴةللʴʹة الʳ الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  6805831,97  2041749,591  
ادسةالʴللʴʹة  الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  1890508,881  -  
اǺعةالʴللʴʹة  الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  1166980,791  -  

:ʧʽʽاعʺʱالاج ʧʽʳنامʛʰاكʺة للʛʱʺة الʻʽʴʺة الȄʨʻʶال ʅॽؔالʱول ثاني للʙل جȞʷن  

  الʙʮنامج الʰاني  الʙʮنامج الأول  الॻʮان
  ʦʹʸʸ  40000000  25000000حة (الʸقʗرة)الʚʻʸانॻة ال
  4629629,63  7407407,407  للʴʹة الأولى الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة
انॻةللʴʹة الʰ الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  13408779,15  10631001,37  
الʰةللʴʹة الʰ الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  21347101,56  16981659,3  
اǺعةʴʹة الʙ لل الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  32372549,35  20656808,56  
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امʴةللʴʹة الʳ الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  39178381,32  22698558,16  
ادسةالʴللʴʹة  الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  41068890,2  -  
اǺعةالʴللʴʹة  الʻʲʸʹة الʯؒلفة الإجʸالॻة  42235870,99  -  

  :ʙوعʱاز ؕل مʗʵ ؕفاءة (فاعلॻة) القائʥʻʸ على تʙʻʻʴ وȀنيʗʲت -

  الʙʮنامج الأول:-أ

 Taux d'Efficience de Gestion du Budget ؕفاءة تʙʻʻʴ الʚʻʸانॻةمعʗل 

TEGB= 
ସ଴଴଴଴଴଴଴

ସଶଶଷହ଼଻଴,ଽଽ
.100 = 94.71%  في تسيير ميزانية البرنامج عاليةكفاءة   

 Taux d'Efficience de Gestion du Délai الأجل (الʦقʕ) ؕفاءة تʙʻʻʴمعʗل 

TEGD= 
ହ

଻
.100 = 71.43% البرنامج أجلكفاءة نسبية في تسيير    

 Taux d'Efficience de Gestion du Projetالʙʵʸوع  ؕفاءة تʙʻʻʴمعʗل 

TEG= 67.65% في تʙʻʻʴ الʙʵʸوع كفاءة نॻʮʴة  

  الʙʮنامج الʰاني:-ب

 Taux d'Efficience de Gestion du Budget ؕفاءة تʙʻʻʴ الʚʻʸانॻةمعʗل 

TEGB= 
ଶହ଴଴଴଴଴଴

ଶଶ଺ଽ଼ହହ଼,ଵ଺
.100 = 110.14%  في تسيير ميزانية البرنامج عاليةكفاءة   

 Taux d'Efficience de Gestion du Délai الأجل (الʦقʕ) ؕفاءة تʙʻʻʴمعʗل 

TEGD= 
ସ

ହ
.100 = 80% البرنامج أجلكفاءة نسبية في تسيير    

 Taux d'Efficience de Gestion du Projetالʙʵʸوع  ؕفاءة تʙʻʻʴمعʗل 

TEG= 88.11% في تʙʻʻʴ الʙʵʸوع جʗʻة ةكفاء  

  :فعالॻة ؕل مʙʵوع في تʲقȖʻ أهʗافهʗ مȎʗ يʗʲت -

  الʙʮنامج الأول:-أ

 Taux d'Efficacité de Réalisation en Quantités فعالॻة إنʱاز الʙʵʸوع Ǻالॻʸؒةمعʗل 

TER= 
ொೃ

ொ௣
.100 = 

ଵ଼଴଴

ଶ଴଴଴
.100 = 90% مشروع بالكميةفعالية جيدة في إنجاز ال  

QR: Quantité Réelle. Qp: Quantité Prévue. 
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 Taux d'Efficacité de Réalisation en Qualité فعالॻة إنʱاز الʙʵʸوع Ǻالʦʱدةمعʗل 

 ǼTEQالاعʱʺاد على تقॽʻات وسʛʰ الآراء نʸʴل على درجة رضا الفʯة الʺʱʶفʙʽة مʧ الʺʛʷوع ونʨʴلها إلى نॼʶة مȄʨʯة 

TEQ= 55% ɻض Ȑʨʱʶنامجمʛʰاز الʳدة إنʨʳل ʅॽ  

  Taux d'Efficacité de Réalisation فعالॻة إنʱاز الʙʵʸوعمعʗل 

TEF= TER x TEQ = 90 x 0.55 = 49.50%وعʙʵʸاف الʗأه Ȗʻقʲة في تॻام الفعالʗانع 

  الʙʮنامج الʰاني:-ب

 Taux d'Efficacité de Réalisation en Quantités فعالॻة إنʱاز الʙʵʸوع Ǻالॻʸؒةمعʗل 

TER= 
ொೃ

ொ௣
.100 = 

ଵ଴଴଴

ଵଶ଴଴
.100 = 83.33%فعالية جيدة في إنجاز المشروع بالكمية 

 Taux d'Efficacité de Réalisation en Qualité فعالॻة إنʱاز الʙʵʸوع Ǻالʦʱدةمعʗل 

 TEQى نॼʶة مȄʨʯة Ǽالاعʱʺاد على تقॽʻات وسʛʰ الآراء نʸʴل على درجة رضا الفʯة الʺʱʶفʙʽة مʧ الʺʛʷوع ونʨʴلها إل

TEQ= 70% إنʳاز الʛʰنامج جʨدة نॽʰʶة في   

  Taux d'Efficacité de Réalisation فعالॻة إنʱاز الʙʵʸوعمعʗل 

TEF= 58.33% الفعالॻة في تʲقȖʻ أهʗاف الʙʵʸوع ضɹف  

  :ʤॻ نʱاعة تʙʻʻʴ وȀنʱاز ؕل مʙʵوع مʥ الʙʵʸوعʥʻ (الفعالॻة والفاعلॻة (الؒفاءة))ʻقت -

  الأول:الʙʮنامج -أ

  Taux de Performance du Projet نʱاعة إدارة وȀنʱاز الʙʵʸوع معʗل

TP= TEG x TEF = 67.65 x 0.495 = 33.49% ʃॻɹوع  أداء ضʙʵʸاز الʱنȀفي إدارة وǺ ةȁʦعق)ʤȂʙغʯال 
  وعʗم الʯؒلǺ ʃॻأȏ مʙʵوع مʯʴقʮلا)

  الʙʮنامج الʰاني:-ب

  Taux de Performance du Projet نʱاعة إدارة وȀنʱاز الʙʵʸوع معʗل

TP= TEG x TEF = 51.40%  وعʗم الʯؒلʃॻمʴاءلة في إدارة وȀنʱاز الʙʵʸوع ( دون الȎʦʯʴʸ الʠʸلʦبأداء  
 Ǻأȏ مʙʵوع مʯʴقʮلا)
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 ʛامʳال Ȗʻʮʠʯال  

ɼ قلةʯʴوعات مʙʵعة مʦʸʱالة أمام الإدارة مʲه الʘفي هॻاʸ بʻ،هاʹ  ʥؒيلʙفʦʯ  ةلهاॻانʚʻازنة ب مʦʸها للʙʠʷدة تʗʲمʻʥ هʘه 
  .عȂالʵʸار 

  لؒل مʙʵوع مʥ الʵʸارȂع الॺʴعة:  IP ومʓشʙ الॻʲȁʙة VAN الʸॻɿة الʲالॻة الʶاॻɼة حʴاب-1

 X1 :VAN1= 120 M $; IP1= 5الʺʛʷوع الأول 

 X2 :VAN2= 15 M $; IP2= 1,5الʺʛʷوع الʲاني 

 ʘالʲوع الʛʷʺالX3 :VAN3= 30 M $; IP3= 4 

 X4 :VAN4= 4 M $; IP4= 1,2الʺʛʷوع الʛاǼع 

 ʝامʵوع الʛʷʺالX5 :VAN5= 8 M $; IP5= 1,89 

 X6 :VAN6= 5 M $; IP6= 2الʺʛʷوع الʶادس 

 X7 :VAN7= 7 M $; IP7= 8الʺʛʷوع الʶاǼع 

  تʙتʔʻ الʵʸارȂع حʔʴ مʓشʙ الॻʲȁʙة مʥ الأحʥʴ للأسʦأ: 

- 7الʺʛʷوع الʲاني؛ -6الʵامʝ؛ الʺʛʷوع -5الʺʛʷوع الʶادس؛ -4الʺʛʷوع الʲالʘ؛ -3الʺʛʷوع الأول؛ -2الʺʛʷوع الʶاǼع؛ -1
  الʺʛʷوع الʛاǼع. 

  ملʦʻن دولار: 50تʗʲيʗ الʵʸارȂع الʸقʦʮلة في ʡل مʚʻانॻة الʦزارة الʗʲʸودة -2

، وذلʥ بʽȞʷʱل دالة الهʙف والقʨʽد وفʧȞʺǽSIMPLEX Ș حل هʚه الʺȞʷلة ȄʛʢǼقʧʽʱ، أول Ȅʛʡقة هي Ȅʛʡقة الʛʰمʳة الॽʢʵة 
  الȞʷل الॽʁاسي الʱالي:

Max Z= 120 X1+ 15 X2+ 30 X3+ 4 X4+ 8 X5+ 5 X6+ 7 X7 ( تعظيم الربح دالة ) 

S/C ( ظل القيود تحت  ) 

30X1+ 30X2+ 10 X3+ 20 X4+ 9 X5+ 5 X6+ X7 ≤ 50 (ةॽانʜʽʺال ʙʽق) 

X1… X7≤ 1 

X1… X7≥ 0 

X1… X7↔ entiers 

ʜ على يʦʱ إʳǽاد الʴل الأمʲل عȘȄʛʡ ʧ اتॼاع خʨʢات الʛʰمʳة الॽʢʵة الȄʨʢلة نॽʰʶا، وا ʛؗن ʥلʚل، لʰق ʧة مॼلʢفها الʛعǽ يʱل
  الʱؔالʅॽ) الʱي سʨʱصلʻا للʳॽʱʻة نفʶها ȘȄʛʢǼ أقȄʛʡ– .ʛʸقة الʴʱلʽل الȑʙʴ (تʴلʽل الʺʻافع 
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  نʛتʖ الʺʷارȄع مʧ الأحʧʶ إلى الأسʨأ حʖʶ مॽɻار مʕشʛ الॽʴȃʛة، مع إʣهار تؔلفʱها الʺʛʱاكʺة:

 ʴȃر ʛشʕع مǼاʶوع الʛʷʺالʽهʱ 8هʱن دولارمل 1 ، وتؔلفʨʽ ،ليॽه ʴȃر ʛشʕوع الأول مʛʷʺالʽهʱ 5 هʱن دولار 30، وتؔلفʨʽلي، ملॽه 
ʘالʲوع الʛʷʺم الʴȃر ʛشʕʽهʱ 4هʱن دولار 10 ، وتؔلفʨʽقىي، ملॼʱ  ا فيʻة لॽانʜʽʺدولار 9ال ʧʽملاي ǽʧȞʺ  زع علىʨار  4أن تʷمȄع 

الʲاني  ʽʧالʺʛʷوع ॼʱʶعǽʙ، )الʛاǼعع الʲاني، الʺʛʷوع (الʺʛʷوع الʶادس، الʺʛʷوع الʵامʝ، الʺʛʷو  ʱهاʽرʴȃ حʖʶ مʕشʰ ʛهاʽتʛت
وأقل  ةॽالʶادس والʵامʝ، الʺʛʷوع الʶادس أكʛʲ رʽʧ ʴȃالʺʛʷوع ʽʧوالأكʛʲ تؔلفة، تʛʸʴʻ الʺʨازنة ب ةॽرʴȃ الأقل لأنهʺا والʛاǼع
  الʺʜʽانॽة.Ǽاقي  لʱʶʥهǽأن الʺʛʷوع الʵامʽʧ  ʝفي ح ،الʺʜʽانॽةǼاقي  ʱʶهلǽʥالʺʛʷوع الʵامʝ إلا أنه لا  مʧ تؔلفة

  ).X7,X1,X3,X5()؛ الʦʯلॻفة الȜʸʸʹة الʰانॻة X7,X1,X3,X6الʦʯلॻفة الȜʸʸʹة الأولى (

ʖ (حʽʸلة ضʛب) مʧ مॽɻارʧȄ هʺا: P للʦʶʴ بʧʽ الॽʵارʧȄ نفاضل بʻʽهʺا Ǽاعʱʺاد مॽɻار نॼʶة الʳʻاعة ʛؗʺال  

  .IPة مʺʲلة في مʕشʛ الॽʴȃʛة ؛ نॼʶة الفعالTCBॽنॼʶة الؔفاءة مʺʲلة في معʙل اسʱهلاك الʺʜʽانॽة 

 P1 = TCB1 x IP1 = 4,16؛  IP1= 208/46= 4,52؛TCB1 = (46/50) x 100% = 92%الأول: Ǽالॼʶʻة للॽʵار 

 P2 = TCB2 x IP2 = 4,3؛  IP2= 215/50= 4,3؛ǼTCB2 = (50/50) x 100% = 100%الॼʶʻة للॽʵار الʲاني: 

P2 > P1 ةॻانʰفة الॻلʦʯار الʯʳن 

  .الʳامʛ الʙʵʸوع الʰالʖ، الʙʵʸوع الأول، الʙʵʸوع الʴاǺع، الʙʵʸوع اخॻʯارها في ʡل الʚʻʸانॻة الʦʯʸفʙة: تʤ لʯيا الʵʸارȂع

ʁإجʺالي الॽةʺ ɾاʸالॽال ةʴالॽققها  ةʴي تʱزارةالʨمل 165 الʽ نʨ  ارʺʲʱدولار مقابل تؔلفة اسȄر  ةʙمل 50تقʽ نʨ ȑدولار أ ʛشʕم 
ʴȃرʽهاʱ  الإجʺاليǽ ȑاوʶ 4,3أعل ʨد ق، وهʨم وجʙى في حالة عʽʙ ةॽانʜʽʺال ʰʢم تʙوعʽȘ  ازنةʨʺةالॽأسʺالʛح ،الʽʘ أنها  ʗؗان

ʀ إجʺالي Șقʴʱسॽةʺ ɾصاॽحال ةॽمل 189 ةʽ نʨ  ارʺʲʱدولار مقابل تؔلفة اسȄر  ةʙمل 105تقʽ نʨ ʛشʕم ȑدولار أ ʴȃرʽهاʱ  الإجʺالي
ǽ ȑاوʶ 2,8.  

  الȖʻʮʠʯ الʴادس

 اخॻʯار مʥ لابʗ اسʸʰʯارȂة بʗائل على ȏʦʯʲǻ  مʙʵوع كل لʥؒ بʻʹها ʸॻɼا مʯʴقلة وعاتمʙʵ  مʦʸʱعة الإدارة أمام الʲالة هʘه في
  .الʵʸارȂع هʘه بʥʻ للʦʸازنة تʙʠʷها مʗʲدة مʚʻانॻة تʦفʡ ʙل في هʘا ؕل أحʗها،

  لʚʻʸانॻة:ا قʗʻ وجʦد عʗم حالة في الأمʰل الʰلاث الʗʮائل ارॻواخʯ بʗيل، لؒل الॻʲȁʙة ومʓشʙ الʶاॻɼة الʲالॻة الʸॻɿة حʴاب-1

  الʙʵʸوع الأول: بʹاء سȜʹي مʯعʗد الʦʠابȖ لأغʙاض تʱارȂة

  ؛ الʺʛʷوع مقʨʰل ومʛʢوح للʺفاضلة X11 :VAN1= 5 M$،IP1= 1,50 الʙʰيل الأول

   X12 :VAN2= 6 M$،IP2= 1,50 الʙʰيل الʲاني

ʛشʕة مॽʴȃيل رʙʰاني الʲي الʰʶʻيل مقارنة الʙʰالǼ الأول ʖʶʴǽ ة إجʺالي :كالآتيʺॽʁةا الॽالʴفقات لʙʱة للǽʙقʻيل الʙʰلل 
) مقʨʶم على الʱؔلفة 15- 18( الأول للʙʰيل الʻقǽʙة للʙʱفقات الʴالॽة الॽʁʺة ملايʧʽ 3 ب ǽفʨق  أȑ دولار ملʨʽن  18 الʲاني
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 أȑ دولار ملʨʽن  2 ب الأول للʙʰيل الاسʲʱʺارȄة الʱؔلفة تفʨق  دولار ملʨʽن  12 تʶاوȑ  الʱي الʲاني للʙʰيل الاسʲʱʺارȄة
 الʴʱلʽل في تॼʱع الȄʛʢقة نفʝ. (الأول الʙʰيل مʧ أفʹل الʲاني الʙʰيل أن أȑ 1 مʧ أكʛʰ هي1,50  = 2/3 لʻا ॼʸǽح
ȑʙʴال.(  

10)= 3/2= 1.50> 1 -15)/(12-= (181-2IP 

  .، Ǻالʯالي ʙʳǻج الʗʮيل الأول مʥ الʸفاضلةالʗʮيل الʰاني أفʷل مʥ الʗʮيل الأول

 ʘالʲيل الʙʰالX13 :VAN3= 7 M$،IP3= 1,47   

12)= 4/3= 1.33> 1 -18)/(15-= (221-2IP 

  .X13الʰاني، Ǻالʯالي نʯʳار الʗʮيل الʰالʖ للʙʵʸوع الأول أفʷل مʥ الʗʮيل  الʰالʖالʗʮيل 

 ȏارʱت ʚ ʙؕاني: مʰوع الʙʵʸال  

  ؛ الʺʛʷوع مقʨʰل ومʛʢوح للʺفاضلة X21 :VAN1= 8 M$،IP1= 1,27الʙʰيل الأول 

   X22 :VAN2= 10 M$،IP2= 1,28الʙʰيل الʲاني 

30)= 8/6= 1.33> 1 -38)/(36-= (461-2IP 

  .، Ǻالʯالي ʙʳǻج الʗʮيل الأول مʥ الʸفاضلةالʗʮيل الʰاني أفʷل مʥ الʗʮيل الأول

 ʘالʲيل الʙʰالX23 :VAN3= 12 M$،IP3= 1,27   

36)= 10/8= 1.25> 1 -46)/(44-= (561-2IP 

  .X23 الʰانيالʗʮيل الʰالʖ للʙʵʸوع  الʰاني، Ǻالʯالي نʯʳارأفʷل مʥ الʗʮيل  الʰالʖالʗʮيل 

  الʙʵʸوع الʰالʖ: مʙآب للॻʴارات

  ؛ الʺʛʷوع مقʨʰل ومʛʢوح للʺفاضلة X31 :VAN1= 8 M$،IP1= 1,38الʙʰيل الأول 

   X32 :VAN2= 15 M$،IP2= 1,60الʙʰيل الʲاني 

> 1 75.2= 4/11)= 21-25)/(29-40= (1-2IP 

  .X32نʯʳار الʗʮيل الʰاني للʙʵʸوع الʰالʯ ʖالي ، Ǻالالʗʮيل الʰاني أفʷل مʥ الʗʮيل الأول

  حʘʽ أن خʸائʸها هي: (X13, X23, X32)الʦʯلॻفة الʰʸلى للʗʮائل هي 
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، الॽʁʺة ملʨʽن دولار 118، إجʺالي الॽʁʺة الʴالॽة للʙʱفقات الʻقǽʙة ملʨʽن دولار 84تʶاو0I  ȑالʺʜʽانॽة الإجʺالॽة الʺʱʶهلؔة 
 .IP 1,40 ، مʕشʛ الॽʴȃʛةلارملʨʽن دو  VAN 34 الʴالॽة الʸاॽɾة

 دولار ملʦʻن  80 تʱʯاوز لا الʯي الʦلاǻة لȎʗ الʦʯʸفʙة الʚʻʸانॻة ʡل في تʹفʘ سʦف الʯي الʗʮائل ʗʲيʗت- 2

  في ʣل قʙʽ الʺʜʽانॽة لا تॽʢʱʶع الʨلاǽة تʻفʚʽ الʨʱلॽفة الʺʲلى، Ǽالʱالي تلʳأ للʨʱلॽفة الأمʲل الʱي تʴقȘ قʙʽ الʺʜʽانॽة.

ॽلʨʱاد الʳǽإ ʧȞʺǽ قةȄʛʢǼ ةॽʢʵة الʳمʛʰال ȘȄʛʡ ʧل عʲفة الأمSIMPLEXE فʙل دالة الهʽȞʷة تॽɿॽؗ الإشارة إلىǼ فيʱؔي نʱـ، ال
.ȑʙʴل الʽلʴʱقة الȄʛʡ لى هيʲʺفة الॽلʨʱبها ال ʙجʨʻي سʱة الॽانʲقة الȄʛʢد، والʨʽوالق  

 ديʹار ملʦʻن  80بتʻȜʵل دالة الهʗف وقʦʻد الʙʮمʱة الॻʠʳة في حالة مʚʻانॻة مʗʲدة 

Max Z= 5 X11+ 6 X12+ 7 X13+ 8 X21+ 10 X22+ 12 X23+ 8 X31+ 15 X 32الربح)  مي(دالة تعظ  

S/C ( وديتحت ظل الق(  

10 X11+ 12 X12+ 15 X13+ 30 X21+ 36 X22+ 44 X23+ 21 X31+ 25 X32 ≤ 80) ةيزانيالم دي(ق  

X11+ X12 + X13 ≤ 1 

X21+ X22 + X23 ≤ 1 

X31+ X32 ≤ 1 

X11… X32 ≥ 0 

X11… X32↔ entiers 

  بطريقة التحليل الحدي تʗʲيʗ الʦʯلॻفة الʰʸلى للʗʮائل في حالة ʡل الʚʻʸانॻة الʦʯʸفʙة

ʧȞʺǽ Șقʴʱال ʧل مʴقة الȄʛʢǼ لʽلʴافع تʻم -ʅॽائل، تؔالʙʰل الʴال Șقʴʺون  الʙب ʙʽلا ق ʧȞʺǽ أن ʦʱه  لأن يʱʽانʜʽن  84 مʨʽمل 
 للʺʛʷوع الʙʰيل الأمʲل نʙʰʱʶل حالة كل في أساسॽة حالات 3 إلى نʚهȃ ʖالʱاليو  دولار، ملʨʽن  80 الʺʱاحة الʺʜʽانॽة تفʨق  دولار

  .الॽʴȃʛة في يلॽه الǼ ȑʚالʙʰيل

 لʙيʻا تॼʸح الʲاني، الʙʰيل أȑ الॽʴȃʛة في الʺʛʷوع في يلॽه الǼ ȑʚالʙʰيل الأول الʺʛʷوع في الʲالʘ الʙʰيل اسʙʰʱال حالة في
، هʚه الʨʱلॽفة فʛʱفʠملʨʽن دولار تفʨق الʺʜʽانॽة الʺʙʴدة  81 12 + 44 + 25 = ارȄةالاسʲʱʺ تؔلفʱهاX12, X23, X32  الʨʱلॽفة

+  10تؔلفʱها الاسʲʱʺارȄة  X11, X23, X32نʚهʖ إلى الʙʰيل الȑʚ يلॽه للʺʛʷوع الأول أȑ الʙʰيل الأول، تॼʸح لʙيʻا الʨʱلॽفة 
ملʨʽن دولار، ʨʺǼشʛ رॽʴȃة  32صاॽɾة إجʺالॽة تʶاوȑ ملʨʽن دولار تقل عʧ الʺʜʽانॽة الʺʙʴدة، وتعʢي ॽʀʺة  79=  25+  44

 لأنه الʺʨارد اسʱهلاك في كفʕ غʛʽ أنه إلا الॽʴȃʛة تʴقȘʽ في فعال حل وهǽʨعادل مʕشʛ رॽʴȃة الʴل الأمʲل بʙون قʨʽد،  1,40
ʜʽ تʦ إن تʅॽʣʨ، دون  الʺʜʽانॽة مʧ دولار ملʨʽن  1يʛʱك ʛؗʱعلى ال ʛʸʻة عॽالفعال ʧȞʺǽ ʚا الأخʚل بهʴال.  
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 الʨʱلॽفة لʙيʻا تॼʸح الʲاني، الʙʰيل أȑ الॽʴȃʛة في الʺʛʷوع في يلॽه الǼ ȑʚالʙʰيل الʲاني الʺʛʷوع في الʲالʘ الʙʰيل اسʙʰʱال حالة في
X13, X22, X32 هاʱة تؔلفȄارʺʲʱدة،  76 15 + 36 + 25 = الاسʙʴʺة الॽانʜʽʺال ʧن دولار تقل عʨʽيملʢة وتعʺॽʀ ةॽحال 

 تʴقȘʽ في فعال حل وهʨ قʨʽد، بʙون  الأمʲل الʴل رॽʴȃة مʕشǽ ʛفʨق  1,42 رॽʴȃة ʕʺǼشʛ دولار، ملʨʽن  32 تʶاوȑ  إجʺالॽة صاॽɾة
ʜʽ تʦ إن تʅॽʣʨ، دون  الʺʜʽانॽة مʧ دولار ملايʧʽ 4 يʛʱك لأنه الʺʨارد اسʱهلاك في كفʕ غʛʽ أنه إلا الॽʴȃʛة ʛؗʱعلى ال ʛʸʻع 
  .الʴل بهʚا الأخʧȞʺǽ ʚ الفعالॽة

 الʨʱلॽفة لʙيʻا تॼʸح الأول، الʙʰيل أȑ الॽʴȃʛة في الʺʛʷوع في يلॽه الǼ ȑʚالʙʰيل الʲالʘ الʺʛʷوع في الʲاني لʙʰيلا اسʙʰʱال حالة في
X13, X23, X31 هاʱة تؔلفȄارʺʲʱدة،  80 15 + 44 + 21 = الاسʙʴʺة الॽانʜʽʺؗل ال ʥهلʱʶت ȑن دولار أʨʽيملʢة وتعʺॽʀ 

 رॽʴȃة مʕشʛ ومʧ قʨʽد ʙون ب الأمʲل الʴل رॽʴȃة مʕشʛ أقل 1,34 رॽʴȃة ʕʺǼشʛ دولار، ملʨʽن  27 تʶاوȑ  إجʺالॽة صاॽɾة حالॽة
 دون  لʺʜʽانॽةا مʧ مʰلغ أȑ يʛʱك لا لأنه الʺʨارد اسʱهلاك في كفʕ أنه إلا الॽʴȃʛة تʴقȘʽ في فعالॽة أقل حل وهʨ الʶابȘ، الʴل

،ʅॽʣʨإن ت ʦت ʜʽ ʛؗʱعلى ال ʛʸʻة عॽالفاعل ʧȞʺǽ ʚا الأخʚل بهʴال.  

  :هي ثلاث خॽارات يʱʻج لʻا

  )X33, X23, X31( الʰالʖ)؛ الॻʳار X13, X22, X32( الʰانيالॻʳار  )؛X11, X23, X32(الॻʳار الأول 

 ʧʽب ʦʶʴاراتللॽʵاعة  الʳʻة الॼʶار نॽɻاد مʺʱاعǼ هʺاʻʽنفاضل بP :هʺا ʧȄارॽɻم ʧم (بʛلة ضʽʸح) ʖ ʛؗʺال  

  .ॼIPة الفعالॽة مʺʲلة في مʕشʛ الॽʴȃʛة ؛ نTCBʶنॼʶة الؔفاءة مʺʲلة في معʙل اسʱهلاك الʺʜʽانॽة 

  الॻʳار الأول

TCB1 = (79/80) x 100% = 98,75%؛IP1= 111/79= 1,40  ؛P1 = TCB1 x IP1 = 1,39  

  الʰانيالॻʳار 

TCB2 = (76/80) x 100% = 95%؛IP2= 108/76= 1,42  ؛P2 = TCB2 x IP2 = 1,35  

P1 > P2 فاضلةʸال ʥاني مʰار الॻʳج الʙʳǻ 

  الʰالʖ الॻʳار

TCB3 = (80/80) x 100% = 100%؛IP3= 107/80= 1,34  ؛P3 = TCB2 x IP2 = 1,34  

P1 > P3  الأولىنʯʳار الʦʯلॻفة   

 الʗʮيل الʰاني، للʙʵʸوع الʰالʖ الʗʮيل الأول، للʙʵʸوع الأول الʗʮيل )؛(X11, X23, X32الʦʯلॻفة الʰʸلى في ʡل قʗʻ الʚʻʸانॻة 
  .الʰالʖ للʙʵʸوع الʰاني
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ʠʯال ȖʻʮعǺاʴال  

 ʧʽʢǼاʛʱم ʧʽوعʛʷʺال ȃʛوع الأول تʛʷʺةالॽ ʻʸاني تʲوع الʛʷʺقار، الǼالأॽان،  عॼات الألʳʱʻمǽʛهʤ ʧاءة خلال  مʛةالقॽلʽلʴʱال 

Șʽʰʢʱلل ʙايأنه لʻ 3 اراتॽار في  خʺʲʱة: الاسʻȞʺوعمʛʷʺال ) Ȍةالأول فقॽȃʛم تʙقار)، عǼار الأʺʲʱوعفي  الاسʛʷʺالأول ال 

  معا. الʺʛʷوعʧʽمʳʱʻات الألॼان)، الاسʲʱʺار في  عॽالʲاني (تʻʸ لʺʛʷوعاوالاسʲʱʺار في 

 ʚارلأخʛالق ʴʸالॽح ʁال ʖʶʴنॽال ʺةʴالॽة ɾاʸالॽأت ةʱʺةالॽ ؗل خ ʧامॽر ʦʸʵل الʙ10. (مع%.(  

ʵالॽيدج)  7287753,57ول: (الأ ارʵال ʠفʛॽار ʀ أن ʖʰʶǼॽهʱʺ الʴالॽة ɾاʸالॽة. ةॼسال  

ʵالॽان ارʲق 1728024,04 ي:الǽ لدجʰ ʵالॽح ارʛʢȄللʺفاضلة و.  

 :ʘالʲار الॽʵدج  182644628,1=  7287753,57 - 189932381,7الǽلʰق ʵاالॽحو  رʛʢȄ للʺفاضلة.  

ʔʴح ɹمॻار ɿالॻةʸ ɼاʶالॻال ةʲالॻة ʳالॻل ارʰالأم ʦه ʳالॻار ʖالʰال ȏار أʸʰʯفي الاس ʥʻوعʙʵʸة معا، الॻȁʙقار تǺع الأॻʹʶوت 

  .ʴ1,61اوʯ ǻ ȏهʻرʲȁ مʓشʙ أن كʸا لॺان،الأ  مʹʱʯات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


